


Sie fithren im oberen Management
oder iibernehmen eine neue Aufgabe
in generalistischer Verantwortung?
Wachsen Sie in Threr Rolle und
lernen Sie den bewéhrten Hernstein
Weg im Fiihren von Menschen und
Unternehmen kennen. Schaffen

Sie Raum fiir innovative Ideen

und setzen Sie Thre Strategie mit
modernen Zugingen wirksam um.
Der gezielte Einsatz von neuen
Denk- und Fithrungsmodellen
unterstiitzt Sie dabei.

Reflektieren Sie Ihre Fiihrungsrolle
und machen Sie sich IThren personli-
chen Management- und Fithrungsstil
bewusst. Dafiir experimentieren Sie
mit aktuellen Fithrungsanséatzen und
finden Ihre personliche Balance zwi-
schen Bewéhrtem und Innovativem.
Erweitern Sie zudem Thr Repertoire,
um Kommunikationssituationen
effizient zu begegnen. Nutzen Sie
den Austausch auf Augenhohe:

fiir mehr Wirksamkeit im Dreieck
Ich — Unternehmen — Umfeld.

Heben Sie Ihre Leadership-Skills
auf das nachste Level.



Sie agieren in einem sich rasant
verdndernden Umfeld und sind
mit verschiedenen Erwartungen
konfrontiert? Hier braucht es eine
klare Haltung, die Stabilitét gibt
und hilft, die Herausforderungen
zu bewaltigen. Hinterfragen Sie
Ihre Glaubenssitze und gestalten
Sie aktiv Ihre Rolle. Setzen Sie sich
dafiir mit den Widerspriichen von
Flihrung auseinander und finden
Sie tragfdhige Losungen, auch in
Krisen. Sie schaffen damit bewusst
den Rahmen fiir Thren personlichen
Fiihrungserfolg.

Sie vermitteln als Fiihrungskraft
immer wieder im Spannungsfeld
von internem Wettbewerb und
bereichsiibergreifender Zusammen-
arbeit? Dann nutzen Sie dafiir

die systemische Perspektive und
steuern Sie Ihr Unternehmen und
Thren Bereich erfolgreich — auch
durch unsicheres Fahrwasser.
Erproben Sie neue Fithrungs- und
Organisationsmodelle und wéhlen
Sie jene, die am besten zu Ihnen und
Threm Team passen. Fiir eine klare
Vision mit gemeinsamem Ziel.

Technologien und Markte entwickeln
sich immer schneller. Wie kénnen
Sie Ihre Zukunftsfihigkeit in diesem
dynamischen Umfeld sichern?
Erfahren Sie, wie Sie in einer komp-
lexen Umgebung Muster und Trends
festmachen und mit Self-Leadership
sich und andere in der stédndigen
Verdnderung fithren. Setzen Sie
dabei auf Beidhéndigkeit: Bauen

Sie gezielt Bewéhrtes aus und finden
Sie zugleich neue Wege. Mit dem
passenden Mindset geben Sie
Innovation den nétigen Raum.

Wie lassen sich Flexibilitdt und
Agilitat mit einer langerfristigen
strategischen Planung verbinden?
Und wie konnen Sie erforderliche
Verdnderungen nachhaltig auf
Schiene bringen? Nutzen Sie dafiir
moderne Zugénge wie Strategizing
und finden Sie zu einer flexiblen
Grundausrichtung fiir eine
erfolgreiche Zukunft. Und lernen
Sie wirksame Tools kennen, die

Sie dabei unterstiitzen, Neues
erfolgreich umzusetzen. Gestalten
Sie aktiv Ihre Unternehmenskultur.



Wie profitieren

Sie und Ihr
Unternehmen
davon?

Fiihrungskréfte gehen mit dem Druck an der Spitze souveran um.
Sie nehmen ihre Rolle verantwortungsvoll und authentisch wahr,
indem sie den Herausforderungen der Zeit mit Kompetenz und
visiondrem Weitblick begegnen. Der geschérfte Blick iiber den
Tellerrand schafft Raum fiir Innovation und Ideen, die wirksam
im Unternehmen umgesetzt werden.

Fiir Filhrungskrafte der 1. und 2. Ebene (Geschéftsfiihrung,
Bereichsleitung, Abteilungsleitung) und erfahrene Fiihrungs-
krafte, die sich auf eine neue Aufgabe in verantwortlicher
Rolle vorbereiten.
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Aktuelle Termine finden Sie
auf unserer Website.

www.hernstein.at/hep

Gesamtdauer: 12,3 Tage in 4 Modulen
inklusive Online-Kick-off von 2 Stunden

Ort: Nahere Informationen zu unseren
Veranstaltungsorten finden Sie
auf unserer Website. *

* Situationsbedingt kénnen Module auch als
Distance Learning Einheiten durchgefiihrt werden.
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Programmkosten
10.490 Euro exkl. USt. *

*Preis exkl. Aufenthaltskosten
und Seminarpauschalen

Personliches Beratungsgesprach
In einem personlichen Vorbereitungs-
gesprach klaren wir mit Thnen, ob

die Inhalte des Programms zu Thren
Erwartungen und Anforderungen
passen.

WER NAVIGIERT SIE?

Mag. Thomas Dr. Liselotte
Bohm Zvacek




hernstein

Wir verstehen Leadership

Sie méchten mehr wissen?

Rufen Sie uns an oder schreiben
Sie uns. Wir beraten Sie gerne.

André Romano
andre.romano@hernstein.at
t +43/1/514 50-5622

Hernstein Institut fiir
Management und Leadership
Wahringer Giirtel 97, 1180 Wien
t +43/1/514 50-5600
hernstein@hernstein.at
www.hernstein.at
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